
IC	–	1.2	–	Les	scénarios	culturels		
	

Lisez	les	deux	scénarios	suivants	en	petits	groupes	et	discutez	de	vos	idées!	
	

La	pause	du	midi	au	travail	–	scénario	1	

C’est	 l’heure	du	dîner	et	deux	collègues	décident	d’aller	
manger	 ensemble	 au	 petit	 restaurant	 du	 coin.	 Elles	
aiment	bien	quitter	 le	bureau	pendant	 leur	pause.	 Elles	
trouvent	que	le	changement	d’atmosphère	est	bon	pour	
le	 moral.	 Rendues	 au	 restaurant,	 elles	 s’assoient	 et	
prennent	le	temps	pour	bien	consulter	le	menu.	Après	un	
certain	temps,	 le	serveur	arrive,	place	un	panier	de	pain	
et	 beurre	 sur	 la	 table	 et	 prend	 leur	 commande.	 En	
attendant	 leur	 repas,	 les	 deux	 jeunes	 dames	 discutent.	
Elles	rient	et	elles	parlent	de	tout	et	de	rien.	Un	bon	10	

minutes	 s’écoulent	 et	 elles	 sont	 servies.	 Elles	 dégustent	 leur	 repas	 tranquillement	 en	 continuant	 de	
discuter.	Après	avoir	terminé	de	manger,	elles	se	commandent	un	bon	cappuccino.	Elles	prennent	 le	
temps	de	le	savourer,	car	après	tout,	ce	n’est	que	le	travail	qui	les	attend.	Environ	45	minutes	plus	tard,	
elles	paient	la	facture	et	retournent	au	bureau	en	marchant	tranquillement.	Il	faut	beau	dehors	alors	
elles	veulent	aussi	profiter	du	soleil.		
	

La	pause	du	midi	au	travail	–	scénario	2	

C’est	 l’heure	du	dîner	et	deux	collègues	décident	d’aller	
manger	ensemble	au	petit	restaurant	du	coin.	Il	est	rare	
qu’ils	 quittent	 le	 bureau	 pour	 manger	 pendant	 leurs	
pauses.	 Ils	 trouvent	 que	 c’est	 distrayant	 de	 quitter	 le	
bureau	 pendant	 la	 journée	 mais	 aujourd’hui	 ils	 se	 le	
permettent.	 Pour	 ne	 pas	 perdre	 trop	 de	 temps,	 ils	
emportent	 avec	 eux	 du	 travail.	 Comme	 ça	 ils	 pourront	
manger	 et	 être	 productifs	 en	 même	 temps.	 Ils	
commandent	 le	 plat	 du	 jour	 pour	 ne	 pas	 gaspiller	 leur	
temps	 à	 regarder	 le	menu.	 En	 attendant	 leur	 repas,	 ils	

discutent	de	 l’économie	globale	et	des	manchettes	 (the	headlines)	de	 la	 semaine.	Quelques	minutes	
plus	tard,	ils	sont	servis.	Ils	mangent	et	parlent	du	travail.	L’un	d’entre	eux	prend	des	notes.	L’autre	se	
sert	de	sa	tablette	pour	s’avancer	dans	un	dossier.	Après	avoir	 terminé	de	manger,	 ils	demandent	 la	
facture	et	décident	de	retourner	au	travail.	Après	tout,	ils	ont	pris	une	longue	pause	de	30	minutes.	Ils	
marchent	rapidement	pour	arriver	quelques	minutes	à	l’avance	pour	une	rencontre	au	travail.		

	

• Quels	sont	les	plus	grandes	différences	entre	les	deux	scénarios?	
• Lequel	des	deux	scénarios	représente	une	culture	monochronique?	
• Lequel	des	deux	scénarios	représente	une	culture	polychronique?	
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Lisez	les	deux	scénarios	suivants	en	petits	groupes	et	discutez	vos	idées!	
	

Une	réunion	de	travail	–	scénario	1	

Il	 est	 13h55	 et	 les	 employés	 d’une	 compagnie	
d’architecture	se	réunissent	autour	d’une	table	pour	une	
réunion.	La	réunion	est	prévue	à	14h00	et	tout	le	monde	
est	 déjà	 arrivé.	 Quelques	 minutes	 plus	 tard,	 le	 patron	
distribue	 l’ordre	 du	 jour	 (the	 agenda)	 qui	 contient	 une	
liste	de	7	sujets	importants	à	discuter.	Pendant	ce	temps,	
un	 dernier	 employé	 arrive	 et	 s’installe.	 Il	 s’excuse	 pour	
son	 retard	 et	 son	 patron	 lui	 lance	 un	 regard	 sévère.	 Ils	
débutent	 la	 réunion	 en	 discutant	 du	 premier	 point	 à	

l’ordre	du	jour.	Quelques	minutes	plus	tard,	ils	passent	au	point	suivant.	Ils	discutent	chaque	point,	un	
après	 l’autre,	 en	 prenant	 tous	 des	 notes.	 La	 réunion	doit	 de	 se	 terminer	 à	 15h00.	 	 À	 15h05,	 ils	 ont	
terminé	 de	 discuter	 tous	 les	 points	 à	 l’ordre	 du	 jour.	 Ils	 planifient	 une	 autre	 réunion	 pour	 mardi	
prochain	à	la	même	heure.	

Une	réunion	de	travail	–	scénario	2	

Il	 est	 14h30	 et	 les	 employés	 d’une	 firme	 comptable	 se	
réunissent	 autour	 d’une	 table	 pour	 une	 réunion.	 La	
réunion	 était	 prévue	 pour	 14h00	 mais	 la	 majorité	 des	
employés	 viennent	 tout	 juste	de	 s’installer	dans	 la	 salle	
de	conférence.	 Ils	 se	versent	 tous	un	verre	de	thé	glacé	
et	 passent	 quelques	 minutes	 pour	 se	 saluer.	 Le	 patron	
distribue	 l’ordre	 du	 jour	 (the	 agenda)	 qui	 contient	 une	
liste	de	7	sujets	importants	à	discuter.	Pendant	ce	temps,	
un	 dernier	 employé	 arrive	 et	 s’installe.	 Ses	 collègues	 le	
saluent	et	son	patron	lui	dit	qu’il	est	content	qu’il	ait	pu	

venir.	 Ils	débutent	 la	réunion	en	discutant	du	premier	point	à	 l’ordre	du	jour.	Quelques	minutes	plus	
tard,	ils	passent	au	point	suivant.	Environ	trente	minutes	plus	tard,	un	employé	pose	une	question	non	
liée	au	sujet	car	il	vient	d’avoir	un	idée	brillante.	L’attention	est	maintenant	sur	sa	nouvelle	idée	plutôt	
que	sur	l’ordre	du	jour.	Ils	discutent	avec	passion	pendant	plus	d’une	heure.	La	réunion	doit	terminer	à	
15h00.	À	15h45,	ils	sont	encore	en	train	de	discuter.	Vers	16h00,	ils	décident	de	terminer	la	réunion	et	
de	reporter	les	5	autres	sujets	à	une	prochaine	réunion	à	déterminer.	

	

• Quels	sont	les	plus	grandes	différences	entre	les	deux	scénarios?	
• Lequel	des	deux	scénarios	représente	une	culture	monochronique?	
• Lequel	des	deux	scénarios	représente	une	culture	polychronique?	

	


